20170916修正
國立臺北科技大學創新育成中心
營運計畫書撰寫說明

營運計畫書的格式僅作為參考之用，公司可根據自我營運狀態，加以修改為最符合且包含以下建議架構之營運計畫構想書，並言簡意賅表達計畫書內所需之公司訊息為原則。

營運計畫構想書是將公司的經營概況，描述給審查委員(或投資者)了解公司營運規劃的溝通工具，建議較完整的架構，大致須包括以下三個主要的部分：
· 公司的經營管理系統
內容必須詳述公司的基本概況和主要經營團隊。
· 機會的評估及利用
內容涵蓋了公司的經營策略以及產業、市場的分析。
· 資源的運用及配置
包括了產品開發與技術分析、公司的行銷及財務計畫。

申請進駐之企業可直接使用計畫書範本進行填寫，不足的欄位可後補於附件；抑或參考此格式製作更完整、豐富、符合公司文化的營運計畫書。下列為營運計劃書內容撰寫注意事項說明：
1、 營運計畫書內容應包含願景、商業模式、經營策略及資金運用項目編列，紙本封面需加蓋大、小章。
2、 書面報告請以A4規格紙張直式橫書(由左至右)，並編頁碼及以雙面印刷。
3、 表格長度或欄位如不敷使用時，請自行調整。
4、 如依計畫書格式撰寫，遇有免填項目請以「無」註明(請勿刪除)。
5、 各項市場調查資料應註明資料來源及資料日期。
6、 各項資料應注意前後一致，按實編列或填註。
7、 金額統一以新臺幣元為單位，小數點下四捨五入計算。
8、 計畫書總頁數請簡明扼要陳述，以30頁為限。


國立臺北科技大學創新育成中心
申請進駐營運計劃書






產業領域別：	
□電子資訊	  □機械電機 	  □綠能科技     □生技醫藥
□數位經濟     □國防航太    □文創科技   	□循環經濟
□研發服務     □觀光休閒    □社會企業     □其他：____________


 (
公司章
)
申請單位：                      公司





中華民國 年 月 日
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一、計畫說明
(1) 企業發展之願景及營運目標	Comment by Windows 使用者: 可就以下幾個構面加以分析

1.現況及成長策略（可從經營模式來回答）
2.公司的遠景（例如：要成為全球最大的晶元供應商）
1. 公司資料(尚未成立公司者免填)
	創立日期
	
	實收資本額
	

	負 責 人
	
	公司統編
	

	聯 絡 人
	
	聯絡電話
	
	傳真號碼
	

	公司地址
	


2. 願景及營運目標

(2) 計畫內容 (想要做什麼)
1. 主要業務說明
(發現了什麼問題？解決概念？市場機會？)
2. 目標市場與市場規模	Comment by Windows 使用者: 可就以下幾個構面加以分析

1.目標市場：（可用地區百分比表示）
2.目標顧客：（可用百分比表示）
3.產品結構：（預定推出產品類型及各產品佔營業收入之百分比）
(市場在哪裡、目標顧客是誰、預計有多少業務量等。如：PEST 分析)
3. 獨特性說明	Comment by Windows 使用者: 可就以下幾個構面加以分析

1.產品說明：（包括產品介紹、設計及其關鍵技術來源）
2.產品開發計畫：（產品或事業的執行面包括時間、進度及未來新產品開發計畫）
3.產品利基/產品專利：（解釋產品的獨特性及其進入障礙）
(所提計畫為何能解決此問題，具備那些獨特技術或核心能力)
4. 競爭力分析
  (未來如何與別人競爭、與國內外類似產品或服務之差別及利基。可利用工具有五力分析、 SWOT 分析http://iknow.stpi.narl.org.tw/post/Read.aspx?PostID=2955)

(3) 實施方法 (想怎麼做)	Comment by Windows 使用者: 例如：

1.生產/執行計畫（將生產策略具體化，例如：建廠計畫、委外生產等計畫）
2.產品定價計畫(從目標族群、消費能力、市場產品或服務比較，做出定價)
3.配銷計畫(劃出銷售流程，計算取得客戶的成本，以及客戶終身價值)
4.促銷活動計畫(低價，絕對不是好的策略)
(請呼應前段「計畫內容」，並說明目前商業模式及營運模式，包括人力、研發、生產、通路、銷售等情形及未來預計怎麼做?)
(4) 里程碑與執行進度 (受輔導期間：年及重要里程碑)	Comment by Windows 使用者: 1.里程碑（例如：公司分別的募資進程、市場布局、在第幾年要達到產品上市、損益平衡、IPO等）
2.超越「最小可行性產品」，制定公司的產品或服務發展計畫。
(請說明預計受輔導期間1~5年內之重要大事，可以甘特圖呈現)
(5) 企業人力配置 (經營團隊介紹)
(請說明主要團隊陣容、學經歷簡介、創業經驗與分工)
(6) 資金運用 (現有及未來資金盤點)
(請說明企業現有資金狀況，如：自有資金、貸款金額、收入來源等，過去一年以及未來3年財務預測)
1.過去五年財務報表
－損益表	單位:元
	年度
	105
	106(當年)
	107
	108
	109

	營業收入
	
	
	
	
	

	營業毛利
	
	
	
	
	

	營業毛利％
	
	
	
	
	

	營業淨利
	
	
	
	
	

	營業外收入
	
	
	
	
	

	營業外支出
	
	
	
	
	

	稅前損益
	
	
	
	
	

	稅後損益
	
	
	
	
	


－資產負債表	單位:元
	年度
	105
	106
	107
	108
	109

	流動資產
	
	
	
	
	

	固定資產
	
	
	
	
	

	其他資產
	
	
	
	
	

	資產總額
	
	
	
	
	

	流動負債
	
	
	
	
	

	長期負債
	
	
	
	
	

	負債總額
	
	
	
	
	

	股本
	
	
	
	
	

	保留盈餘
	
	
	
	
	

	股東權益總計
	
	
	
	
	

	負債及股東權益總計
	
	
	
	
	



－簽證會計師：(無則免填)

(7) 風險評估 (如何預防意外的發生)
(請分析營運時可能遭遇之困難或威脅，並提出因應方案)
(8) 預期效益 (能對國內經濟環境及社會大眾帶來的好處)
(預計受輔導期間1~3年內之成果，如：新增員工人數、申請專利數、研發成果、預估產值、展店、對社會大眾產生之影響及是否產生外部效益等)
(9) 待輔導項目與需求
(請說明如：需與北科大研發合作、技術授權、設備支援及營運資源等待輔導項目及需求。)

二、附件















